
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Żتعطيكم تفاصيل عن الكلمات المفاتيح لإنشاء مشروع : تعاري
 

 في موريتانيا، مأخوذة من تجارب ملموسة ملاحظة: أمثلة
  ... وتمكنكم هذه المؤطرات من ربط النظرية بالممارسة

 
Šتقترح عليكم أسرارا وإرشادات : إنشاء مشروع ناجح: مفاتي

  واقتراحات عملية لمساعدتكم 
 

Řتلفت انتباهكم إلى النقاط التي لا ينبغي إهمالها عند : تذكرا
  . إنشاء مشروعكم

 
د المعلومة التكميلية تبين لكم أين توج: معلوماŘ إضافية

  .الضرورية

  المŌطراŘ لتسƌيل القراءة عليكم

 شكرا

 أشرف على

للجمعيات واتحادات التعاونيات والمنعشين ووكلاء التنمية المحليين الذين تفضلوا  …
 بتقاسم تجاربهم في إنشاء المشروع،

نشطة في  من أعضاء الجمعيات والمنعشين في نواكشوط على مشاركتهم ال25ل«  ... 
  التكوين حول إنشاء المشاريع الذي مكن من اختبار الدليل، 

ماري كيفار، مامادو /  موريتانياGRET/كريستوف هنار:  شكرا كذلك لقارئي الدليلو
  / موريتانياGRET / غاكو و موسى عبدولي

  باريل  هيلان: تحرير الدليل
فرنسوا كيفر، سيدي محمد همباركي بوكوم، فانسن برودو، بكاي با، : لجنة المتابعة

  ولد محمد لمين، برتران فانسن، أرزكي عكروك
Żجميل عبده :التصميم والتصفي  

  .بلجيكا/  فليمال/مطبعة : الطباعة



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

  أهداŻ الدليل
  

إن للجمعيات في موريتانيا الأفكار لكن الكثير منها : نشأت فكرة هذا الدليل انطلاقا من ملاحظة
أهداف وإن تبرير فكرة مشروع وتحديد . يواجه الصعوبة في تحديدها وتجسيدها بشكل واضح

واضحة واقتراح نشاطات ملائمة لƘهداف وللظرفية وتقدير الزمن والميزانية الضروريين 
للإنجاز تشكل مراجل حاسمة في إعداد مشروع وتستحق الشرح المبسط والواضح في دليل 

  .من أجل توضيح المفاهيم المستخدمة من قبل مهنيي التنمية
  

  إلƏ من يوجƊ الدليل؟ 
  

ى الجمعيات والتعاونيات والتجمعات ذات الفائدة الاقتصادية الراغبة في يوجه هذا الدليل إل
كما يستهدف مساعدتها في السير . إنشاء مشروع صغير والتي لا تعرف كيف القيام بذلك

هذا الدليل أيضا دعامة ويشكل . التدريجي للانتقال من الفكرة المناسبة إلى المشروع المناسب
  . لفنيي التنمية الذين المكلفين بمواكبة التكتلات القاعدية في إعداد المشاريع الصغيرة

  
  .إذا كانت لديكم الفكرة وكنتم متسلحين بالإرادة الجيدة وتتمنون إنشاء مشروع فهذا الدليل لكم

  

  ...  ليس هذا الدليل
  

اء في إنشاء المشاريع فهناك وثائق أخرى أكمل لا يسعى هذا الدليل إلى أن يجعل منكم خبر
كما أن . لذلك، بل يريد إلى أن يكون أداة بسيطة وسهلة الفهم ومفيدة لإنشاء مشروع صغير

هذا الدليل ليس طريقة تتبع حرفيا في إنشاء مشروع، حيث أن المراحل المقترحة فيه تتعين 
  .إعادة صياغتها حسب أفكاركم وواقعكم

 لمساعدتكم فلا تنسوا أن التجربة والممارسة تبقيان مفاتيح مشروع جيد لقد وضع الدليل
  !الإنشاء

  

  محتوƎ هذا الدليل
  

في الجزء الأول ستتعلمون تحديد المشروع وإشراك مختلف الفاعلين وتحديد مجمل الخطوط 
  . العريضة في مشروعكم

: الملموسة من مشروعكمأما الجزء الثاني فيهدف إلى مساعدتكم على تصور الجوانب العملية و
  ... إنجاز إطار منطقي، تحديد الوسائل الضرورية، إعداد ميزانية، تحديد نظام للتسيير

  . وقد خصص الجزء الثالث لتحرير وثيقة مشروعكم
  

وستجدون، ضمن قرص مضغوط ملحق بهذا الدليل جملة Ŋليات ونماذŞ وأمثلة عملية لإنجاز 
  . ات وتمارينمشروعكم وطرق التمويل وكذا اختبار
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 الفكرة الأولية

 

بعد الفكرة
ŝو النض 

مشاركة الźير

  
ŋالمشروع منش

  
وثيقة المشروع

  :1المرحلة 
حددوا مشروعكم 
اختبروا وحددوا 
فكرتكم الأولية 

9 .ص

 :2المرحلة 
خططوا 

  مشروعكم 
جسدوا أفكرتكم 

في مشروع قابل 
23 .للإنجاز ص

 :3حلة المر
اركم لخصوا أفك

وخياراتكم في 
وثيقة المشروع 

 39 .ص

1.1 :
المستفيدون أصل 

 فكرة المشروع
11ص 

أنجزوا : 2.1
تشخيصا تشاركيا 

 13 ص

ابدؤوا : 3.1
إنشاء منطق 
مشروعكم 

 17ص

أنشؤوا : 1.2
جدولكم المنطقي 

 25 ص

حددوا : 2.2
طرق تنفيذ 

 مشروعكم ص
31 

 دراسة الظرفية 

الفاعلين المشاركين تحديد 
 في المشروع

يل المشاكل والبحث عن تحل
 حلول

  حددوا أهداف مشروعكم

  حددوا استراتيجة

أعدوا تسير ومتابعة 

أنشئوا جدولا زمنيا 

قدروا ميزانية 

 حددوا النتائج المنتظرة 

استنتجوا الوسائل الضرورية 

 حددوا المؤشرات 

حددوا الظروف المسبقة 
 الأخطار

 النشاطات التي تنجزحددوا 

 الفƌرسة
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  قبل الدخول في صلب الموضوع             



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وضعية محسنة لصالح المستفيدين 

هدف تم الوصول إليه 

نتائج

نشاطات 

وسائل بشرية، مادية، مالية فترة محددة 
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 ؟"للتنمية"لماذا مشروع 
لأن الأمر يتعلق بمقاربة جماعية تهدف إلى تحسين ظروف معيشة مجموعة من الأشخاص لذا 

يتعلق الأمر بمشروع ويمكن أن . وليس عن مشروع فحسب" تنموي"نتحدث هنا عن مشروع 
  ذي طبيعة اجتماعية بحتة أو اقتصادية واجتماعية أو مشروع مدر للدخل 

  
  ؟ من يستطيع إنشاء مشروع تنموي

مجموعة سكان منظمين، : نمختلفي" أصحاب مشاريع"يمكن إنشاء المشاريع التنموية من قبل 
منظمات غير حكومية، بلديات، مصالح لا مركزية للدولة، تجمعات ذات فائدة اقتصادية، 

...تعاونيات

 ما هو مشروع التنمية؟ما هو مشروع التنمية؟ما هو مشروع التنمية؟
اعيا محددة مجموعة منسجمة ومنظمة من النشاطات المقام بها جمإنه 

في الزمان والمكان تتطلب وسائل بشرية ومالية ومادية لتحسين 
  .وضعية مجموعة أشخاص معينين

ستفيدونيعيشها الموضعية انطلاق صعبة 

وع
ـر

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ش
لم

 ا



  
  
  
  
  

تجد في ما يلي ملخصا قصيرا بالمواصفات : المواصفات الست لمشروع جيد
أحتفظ بها في ذهنك عندما تقرأ هذا الدليل . الضرورية لمشروعك المستقبلي

  ...متذكرا 
  

  
  المعايير الستة

  

  
  ي ستطرح عليكم  لاختبار مشروعكمالأسئلة الت

  الموضوعية
  هل فكرة المشروع ملائمة للواقع المحلي؟

 هل يستجيب لمشكلة ذات أولوية يحسها المستفيدون
  ؟

  الخارجي

هل الحلول المطلوبة ملائمة للحقائق الاجتماعية 
والجغرافية والاقتصادية والثقافية والإدارية للوسط 

  ؟ )حي، قرية، منطقة(
  الانسجام  ؟ هل هي مطابقة للسياسات المحلية والوطنية

  الداخلي
  ؟  هل تمكن الوسائل المقررة من إنجاز النشاطات

هل تتجه كل النشاطات المقررة نحو التحسين 
  ؟ المطلوب

هل يبلغ المشروع هدفه بتكاليف معقولة دون   الفعالية
  تبذير؟

  الجدوائية
شرية لإنجاز هل تتوفر الوسائل المالية والمادية والب

  ؟  النشاطات في الآجال المقررة

ما هي انعكاسات المشروع الملموسة على   الانعكاس
  ؟ الظروف المعيشية للمستفيدين

  الاستدامة
  ؟  هل تستمر النتائج مع الزمن

  ؟ هل يمكن تقليد المشروع
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نتحدث هنا أساسا عن مشاريع صغيرة ويجب أن تكونوا واقعيين وذوي 
  ! طموح معتدل إذ أن مشروعا صغيرا لا يغير وجه العالم



  
  
  
  
  
  

  :ويمكن تحليل دورة مشروع صغير على النحو التالي
  

  
  
  
  
  
  

البحث عن التمويل  التصور الإجرائي  التحديد

  
مراجعة وثيقة 

  المشروع
  
  

  التعاقد
  
  

  توفير المبالغ
  

7 

ما هي دورة المشروع ؟ما هي دورة المشروع ؟ما هي دورة المشروع ؟
هي تتابع مراحل تشكل معالم حياة المشروع من بداية فكرته الأصلية 

الإنشاء

التقييم 

التنفيذ
 والمتابعة

التمويل
مراحل دورة 
 المشروع
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 على غرار تأسيس : إنشاء المشروع
منزل فإن مرحلة الإنشاء تشكل أساس 
المشروع، حيث تعطي محتوى لفكرة 

ستصبح مشروعا ملموسا ومستديما انطلاقا 
  :من المراحل الجزئية التالية

 خلاله باختبار وتوضيح  الذي تقومونالتحديد
  جوانب فكرتكم الأصلية،

 الذي يمكنكم من تجسيد فكرتكم التخطيط -
  في مشروع قابل للإنجاز،

 الذي تعدون له ملف البحث عن تمويل -
المشروع وتتصلون بمصادر التمويل 

  .المحتملة لمشروعكم
   

 يتعلق الأمر بمرحلة التفاوض :التمويل 
مشروعكم، والتعاقد مع ممول أو ممولي 

والتي تمكن من توفير الوسائل الضرورية 
  .لإنجازه

  
 في هذه : الإنجاز أو مرحلة التنفيذ

اللحظة سيتم إنجاز النشاطات المبرمجة، فهي 
الفترة العملية للمشروع وتؤدي إلى نتائج 

  .ملموسة تمكن من بلوغ الأهداف المحددة
  

 تتمثل هذه المرحلة في متابعة : المتابعة
شاطات المشروع وتحديد الصعوبات تنفيذ ن

المحتملة وتكييف الوسائل والنشاطات 
وتتم المتابعة . للحصول على النتائج المرجوة

  .بموازاة مرحلة التنفيذ

يكون التقييم في نهاية  غالبا ما:  التقييم
المشروع غير أن التقييمات أثناء المشروع 

يم ويتمثل التقي. تمكن من إعادة توجيه أعماله
في تكوين ملاحظة حول المشروع منصبة 
على تصوره وتنفيذه ونتائجه حسب الأهداف 
الأصلية ويشكل التقييم أداة مساعدة لاتخاذ 

  . القرار حول تصور مشروع مستقبلي



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 1 المرحلة
 حددوا مشروعكم

  المستفيدون منطلž فكرة المشروع1.1
  

    أنجزوا تشخيصا تشاركيا2.1
  

  حددوا أهداŻ مشروعكم3.1 
  

   اختاروا إستراتجية4.1
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   ؟المرحلةماذا تمثل هذه 

يشكل التحديد المرحلة الأولى من إنشاء مشروع ويمكن 
وبعد هذه . من اختبار فكرة مشروعكم وتحديد نواحيها

: المرحلة يجب أن تستطيعوا الإجابة على الأسئلة التالية
 هل هي هل تحظى فكرة مشروعكم على تأييد السكان؟

ملائمة للظرفية؟ ما هي المشاكل التي ينبغي حلها؟ كيف؟ 
  من يمكن إشراكه؟ 

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  

   المستفيدون الذين تنطلž منƌم فكرة المشروع 1.1
  

بعد تبادل خلال مناقشة، ملاحظات : يمكن أن تنشأ فكرة المشروع بأشكال مختلفة
 ومن الأفضل أن تكون منطلقة من مبادرة المستفيدين ... للرأي

يتمثل هدف مشروع دعم مركز صحي في تعزيز 
وإن . المعارف وتحسين ممارسات العمال الصحيين

المستفيدين المباشرين من المشروع هم الممرضات 
ن سيشاركون في التكوين والمستفيدون والأطباء الذي

غير المباشرين هم المرضى الذين يترددون على 
 المركز الصحي والذين سيستفيدون من علاجات

.أحسن يقدمها الطاقم المعالج

  ؟ ؟ ؟نننمن هم المستفيدومن هم المستفيدومن هم المستفيدو

يتعلق الأمر بالأشخاص المعنيين بشكل مباشر أو غير مباشر بالتحسين الذي 
 المستفيدون المباشرون وغير المباشرين من أصبح. سيجلبه المشروع

مشاريع التنمية هم شيئا فشيئا سكان الحي أو القرية وهو ما جعلنا نتحدث في 
هذا الدليل عن المستفيدين أو السكان

11 

   لا ينبźي الخلط بين صاحب المشروع والمنعū والمستفيدين-أ
  

أي مجموعة من الأشخاص تتعبأ جماعيا لإنشاء وتنفيذ " صاحب المشروع"نسمي 
  .ويتحمل صاحب المشروع مسؤولية فنية ومالية في حسن سير المشروع. مشروع

  
ن المستفيدين من المشروع ويمكن أن يكون أعضاء المجموعة صاحبة المشروع م

على سبيل المثال تعاونية مزارعين تنشأ مشروعا لزراعة الحبوب من أجل زيادة (
أو تشكل منظمة مهنية وسيطة أي أداة للربط بين الهيئات والمستفيدين ) دخل أعضائها

  ).مثل منظمة غير حكومة تنشŒ مشروعا لتكوين البنات الفقيرات(
   

التدخل لدعم ومساعدة ) نمية، المنعŭ أو الاستشاري المستقلوكيل الت(ويستطيع الفني 
 .صاحب المشروع
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 GRDRدليل لمعرفة المزيد عن دور المنعŭ اقرؤوا 
  حول مهنة منعŭ التنمية المحلية

  الاحتياطاŘ الخمسة التي ينبźي اتخاذها قبل إشراƁ السكان
  . اشرحوا بوضوح للسكان من أنتم وما هي طريقتكم

   
وقبل انطلاق التفكير التشاركي مع السكان، .  حدودا حضروا المشاركة وضعوا لها

ويتطلب ذلك الحصول المسبق على الوثائق . يجب عليكم معرفة ماذا ستتحدثون عنه
  .والمعلومات المتعلقة بالمشروع

   

مم ": إذا كنتم ستلتقون السكان وتسألونهم بشكل مباشر:  تفادوا إنشاء حاجات غير مفيدة
م لائحة طويلة من المشاكل التي قد لا تكون ذات أولوية  فقد يقدمون لك"تشتكون؟
  .ومبررة

   
  . مجمل المشاكلن حذار من إثارة الإحباط ولا توهموا الناس أنكم ستسوؤو

   
  !  لا تجعلوا من المشكلة ذات الأولوية بالنسبة للسكان موضوعكم المفضل

 ما هو الإنعاū ؟ما هو الإنعاū ؟ما هو الإنعاū ؟ 
  

ى إثارة ومواكبة وتسهيل ظهور يشكل الإنعاŭ حول مشروع عملية تهدف إل
  الأفكار والمبادرات من قبل السكان 

   كيŻ يتم إشراƁ المستفيدين في تحديد المشروع-ب
  

 غير حكومية وسيطة، يجب سواء كنتم مستفيدين من المشروع أو منعشا أو منظمة
  :عليكم إشراك أكبر عدد من المستفيدين في تحديد المشروع، من أجل

  
   التأكد من أن المشاكل التي حددتموها تمثل كذلك مشاكل بالنسبة للسكان، 

   الاعتماد على معلومات المعنيين بالوضع بالدرجة الأولى، 
زهم فيما يتعلق بالمشروع  لتأكد من الانضمام للمستفيدين وإشراكهم وتحفي

  .يساعد تبني المستفيدين للمشروع على استدامته: المستقبلي
  

من أجل حملهم ...) محادثات، تعبئة، تحقيقات(يمكن إنجاز الإنعاŭ لدى المستفيدين 
  .على المشاركة الكاملة في تحديد وإعداد المشروع



   إنجاز تشخيŭ تشاركي  2.1
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ما هو التشخيŭ؟ما هو التشخيŭ؟ما هو التشخيŭ؟
  

 وتحليل المعلومات عن وضعية ومنطقة بعينها قبل جمعيهدف التشخيص إلى 
 ،التخطيط للمشروعخلال اء التشخيص وكذلك ن وأث.اقتراح تحسينات ملموسة

تشرك المستفيدين وأكبر عدد من الفاعلين " منهجية تشاركية"استخدام يستحسن 
  .  القادةعةضمل في أيدي بعار وال تمركز سلطة القر"طريقة مباشرة"بدل 

يستقدم وصفة غير ملائمة ولن يتم ، إذا قام طبيب بتشخيص خاطŒ:  هذه المرحلةواهملتلا 
كل حليل بش إنشاء مشروع تنموي إذا لم يتم الفهم والتخلال وبنفس الطريقة .علاŞ المريض

  . فعالةكممشروعة في ترح الحلول المقلن تكونصحيح، ف
  
   Ųرفية الواسادر.  أ
  
ية  والمؤسسالجغرافيةو والاقتصادية ظرفية أي بمجمل الخصائص الاجتماعية أولا بالواهتما

 على للاطلاع مناسبة ظرفيةدراسة الحيث توفر  ،ون التدخل فيهوالبيئية للوسط الذي تنو
  . مشروعكمحول موضوع لجمع الوثائق تم إنجازها من قبل فاعلين Ŋخرين والمشاريع التي

   
   الفاعلين الذين ينبźي إشراكƌم في المشروعواحدد. ب
  

 اءشركين ومن هم الفاعلون الذين يمكن أن يكونوا معني: أول سؤال يطرح عليكم هو التالي
 منتجين، جمعي حي، ثم تقد يتعلق الأمر بجمعية ف: ؟ قوموا باستعراضهم في هذا المشروع

  ... جمعية رياضية، بلدية، إدارة عمومية

؟؟؟من هو الفاعلمن هو الفاعلمن هو الفاعل
  

أو مؤسسة يمكن أن يكون أو هيئة جمعية أو مجموعة أشخاص أو هو شخص 
 .لها علاقة بالمشروع



  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  

  
اسم 
  الفاعل
  

المشاركة 
المقررة في 

إطار 
  المشروع

الكفاءاŘ للمشاركة 
  في المشروع

التطلعاŘ والاهتمام 
  بالنسبة للمشروع

ر الأخطا
بالنسبة 
  للمشروع

  

  
كيŻ سيتدخل 
الفاعل في 
  المشروع؟

ما هي نقاط القوة 
وقدراŘ الفاعل في 
 مجال التدخل هذا ؟

الفاعل " يربŠ"ماذا 
بمشاركتƊ في 

  المشروع ؟

في أي ناحية 
تƌدد مشاركة 

الفاعل 
بŎعاقة 

  المشروع ؟
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يمكن أن يشكل تدخل مختلف الفاعلين عائقا أو حاجزا أمام تنفيذ المشروع لذا 
  .فمن الضروري تحديد اهتماماتهم وتطلعاتهم بالنسبة للمشروع

  

  مىولمساعدتكم على تحليل موقف الفاعل من المشروع، استخدموا أداة تس
  :جدول الفاعلين

  ؟ وأنتم
   

حددوا الأهمية التي تولونها لهذا . ص بالنسبة للمشروعلا تنسوا توضيح موقفكم الخا
هل لديكم التجربة المطلوبة والكفاءات : المشروع واسألوا أنفسكم حول قدراتكم

  ؟ البشرية والفنية لحمل هذا المشروع
  

لا يمكنكم أن تكونوا أخصائيين في كل المجالات فالميزة الأساسية التي ينبغي أن 
  .لى تعبئة الأشخاص ذوي المهارة حولكمتتسموا بها هي القدرة ع

 
 

 إن المشروع الذي لا يشرك الفاعلين المحليين في مرحلة التحديد قد
 لا يلقى الدعم والانضمام من قبل السكان أثناء التنفيذ بل قد يواجه معارضة قوية 

 
 

البلديا�Ř الفاعلون الذين ينبźي إشراكƌم
  

التعليم، الصرف الصحي، الطرق الحضرية، : تمتع البلديات بصلاحيات في عدة مجالات
وقد . وهي المكلفة بإدارة إقليمها وبالتالي يجب إعلامها على الأقل بمشروعكم... الصحة

ويدخل مشروعكم دون شك في مجال ذي أولوية حددته .  بلديةحدد بعضها خططا تنموية
,البلدية



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لممكنةالحلول ا  النتائŝ  الأسباب

 
  

 Əعل Řƚرمي السكان للفض
  .الشوارع

 Řقماما Řطرح أصحاب العربا
  .المنزل في الحي

 
  

  .بعد مواقع مرور القمامة
  

لم يتم تحسيس السكان بشكل 
جيد حول مخاطر الرمي 
 Əالفوضوي للقمامة عل

  الصحة العمومية

 
 
  

  تكاثر البعوů والذباب
  
 
 
  

تدهور ŲروŻ معيشة 
  وصحة السكان

 
  يسوء صورة الح

  
Řجمع القماما Əالتعاقد عل

المنزلية بين البلدية 
وجمعية شباب الحي 

Řأصحاب العربا Ɓلإشرا
  الخصوصية

  
تعبئة السكان حول مخاطر
Řالرمي الفوضوي للقماما

  علƏ الصحة العمومية
  

إعداد موقع أقرب لنقلƌا
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  حللوا المشاكل وابحثوا عن الحلول .ب
  

ولتحديد الحلول . تهدف فكرة مشروعكم إلى الاستجابة لمشكلة يواجهها السكان
  . الملائمة يجب تحليل هذه المشكلة أي التفكير في أسبابها ونتائجها

  

 شك ولا. يمثل تحليل المشاكل تمرينا يمكن تنظيمه بسهولة أثناء الإنعاŭ مع السكان
أن لديكم فكرتكم حول الحلول التي ينبغي إيجادها غير أنه من الأساسي عدم تقديمها 

اتركوا لأنفسكم فرصة الاستماع إلى ردود فعل الآخرين وشجعوا . في هذه المرحلة
ŭظهور الأفكار الجديدة أثناء النقا.  

  

  حددوا المسألة التي تريدون تناولها : 1المرحلة 
  لمشكلة المركزية أعلنوا ا: 2المرحلة 
  حددوا أسبابها: 3المرحلة 
  .حددوا نتائجها: 4المرحلة 

  
الأسباب والنتائج (وبالنسبة لكل مشكلة محددة يمكن استخدام جدول من ثلاثة أعمدة 

 تكاثر المستودعات الفوضوية لƘوساŤ في الحي: المشكلة المركزية). والحلول



  
  
  
  
  
  
 
 
 
  

ها  نعطي من شجرة المشاكلتستعينوا بأداة تسمىيمكنكم كذلك أن 
  في ما يلي مثالا مبسطا جدا 
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  ! الأسباب و النتائŝ لا تخلطوا بين المشاكل و
فالمشكلة هي وضعية غير مرضية تريدون علاجها والسبب هو منشأ هذه 

  المشكلة أما النتيجة فهي الآثار الناجم عنها
  !لا تخلطوا بين المشاكل والحلول المفترضة

 يل المشاكللا تسقطوا الحلول الموجودة في أذهانكم على تحل

أزمة Źذائية

راعي نقŭ الإنتاŜ الز

 نقŭ المياƉتدمير الجراد للمحاصيل  افتقار التربة

 النتائج

المشكلة

الأسباب

  :التشخيŭعنلمعرفة المزيد
 في دراسة حول البلدية ستجدون عناوينها في GRDRاقرؤوا دليل 

  القرص الملحق



    حددوا أهداŻ مشروعكم3.1
  
   قرروا أهداŻ مشروعكم–أ 
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 ما هو التشخيŭ؟  ما هو التشخيŭ؟ ما هو التشخيŭ؟  

  إنه الهدف الذي يراد بلوغه ما من خلال مشروعكم
   

هو التحسين الإجمالي للوضعية التي يساهم المشروع فيها ويندرŞ عموما ضمن : الƌدŻ العام
  . سياسية وطنية أو محلية

  

ŭالخا Żدƌلذي سيتم عن طريق المشروع وتلك نتيجة محددة نعمل على هو التحسين ا: ال
 الوصول إليها ضمن فترة محددة بوسائل معينة، وهو ما يميزه عن الهدف العام 

تحسين النظافة في : "الهدف العام لمشروع هو
القضاء المستديم على "وهدفه الخاص هو ". حي
تودعات الفوضوية للقمامة في الحي من هنا المس

.لغاية سنة واحدة



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɓاختبر الجانب السريع في هدف… 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 

 صفاŘ الƌدŻ الخاŭ الجيد
  

  :دفيجب أن يكون اله
  

يتعلق الهدف الجيد بفكرة واحدة، حيث لا يمكن أن يعني في Ŋن واحد التغذية : اŭخ
يشكل تحسين ظروف النساء هدفا عاما . ومحو الأمية بل اختاروا الذي ستعملون عليه

  .وتعليمهم القراءة هدفا خاصا
  

عة إن الهدف الجيد قابل للقياس بالأرقام وذلك للتمكين من المتاب: ابƚ للقياسق

  ). شخص إلى الماء الصالح للشرب1000 امرأة، نفاذ 300محو الأمية عن (والتقييم 
   

لا يمكن ( يمكن بلوغ الهدف الجيد يجب بسهولة الوصول وليس طموحا جدا :قبولام

  ). أسرة في حي طرفي500تحقيق نفاذ جميع سكان انواذيبو إلى الماء لكن فقط نفاذ 
  

إذا أردتم تكوين النساء في (ئل يمكن وجودها محليا يتطلب الهدف الجيد وسا: اقعياو
  ). المعلوماتية فهل أنتم متأكدون من توفر القرية على الكهرباء؟

  

 يندرŞ الهدف الجيد في إطار زمني ويمكن تحقيقه عند نهاية :حددا زمنيام
إن مشروعا لتكوين البنات في مجال الحلاقة يمتد على سنة وسيمكنهم من (المشروع 

  ).ساب الكافي لمهارة تؤهلهم لوجود وظيفة عمل في صالون حلاقةالاكت

SMART SMART 

 Ǝالدخن لد Ŝ300سيزيد إنتا Ɖأسرة في تفند 
  طن خƚل ثƚثة سنوا30ŘسيفƏ ب 

 يزداد إنتاŜ الدخن

سريع

 

 Źير سريع
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 كيŻ تحددون أهدافكم الخصوصية ؟  - ب 
  

: لحولوا المشكلة المركزية إلى ح). 12أنظر ص (استعينوا بتحليلكم المشاكل 
  تحصلون على هدف مشروعكم 

  
  : على سبيل المثال

  
  
  
  

  هدŻ                           حل                 مشكل   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

الكثير من الشباب 
عاطلون عن العمل نŲرا 

 لانعدام التكوين

  

 Əالشباب مكونون عل
حرŻ ومدعومون في 

 بحثƌم عن العمل

ي لـ ترقية الدمŝ المƌن
 شابا في كيƌيدي عن 50

طريž تكوينƌم في مƌن 
البناء واللحامة والخياطة

 
 .لكي تصبح مهنيا حقيقيا في إنشاء المشاريع، صغ أهدافك في شكل فعل عام :حيلة
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  اختر إستراتيجية .  4.1
  
  
  
  
  
  
  

  : إستراتيجية هو اختيار الطريق التي يبدو أكثر موضوعيةاختيار
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ذهاب وإياب Źير منقطعين : إنشاء المشروع
  

عندما تريدون بالتحديد دراسة النشاطات المراد إنجازها والوسائل المالية 
والفنية والبشرية الضرورية سوف تجدون أن الإستراتيجية التي تبنيتم 

يشكل إنشاء المشروع . ابتداء ليست مناسبة لوسائلكم أو ليست قابلة للتنفيذ
يد حصيلة تخبطات وعودة متكررة إلى الوراء وإعادة تكييف بشكل الج

  .مستمر
  
   خذوا في الحسبان المعرفة والمƌاراŘ المحلية - أ 
  

لا تنسوا أن السكان الذين يواجهون مشكلة قد تصوروا حلولا لتجاوز تلك 
. ليست هذه الحلول دائما كاملة غير أنها لها فضل الوجود. المشكلة

  .هو موجودانطلقوا من ما 
  

 ما هي الإستراتيجية؟ما هي الإستراتيجية؟ما هي الإستراتيجية؟
  

فن دمج حسب معجم لاروس، فإن الإستراتيجية هي 
  . النشاطات بشكل ماهر للوصل إلى هدف محدد

لكم . ق سوسيمهدفكم هو الذهاب من  تفرغ زينه إلى سو
الخيار في المرور بملتقى طرق الحدائق ودار الشباب 
الجديدة أو المرور بسوق العاصمة وملتقى طرق العيادة 

استراتيجيكم في الوصول في أسرع وقت هي . المجمعة
  أخذ الطريق الأولى واجتناب الزحمة بذلك 
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بسبب عدم جمع القمامات المنزلية في أحد الأحياء،  فقد 
بنت الأسر استراتيجيات لكي لا تتراكم القمامات أمام ت

يستدعون صاحب عربة خصوصية لذلك أو . منازلها
يقومون هم أنفسهم بإلقاء القمامة في الجانب الآخر من 
الشارع إلى غير ذلك  من المعايير التي يجب أخذها في 

 .الحسبان في إستراتيجيتكم 

  ... انتبƌوا إلƏ الحلول التي قد تبدو بديƌية
  

لك الحلول قد أنجزت حتى الآن فقد يعود ذلك إلى صعوبات لا إذا لم تكن ت
  .تتصورونها لأول وهلة

  

Ɗكونوا مبدعين واتركوا تصوركم يعبر عن نفس !  
  

لا تنشئوا مشروعا لحدائق الخضروات لأن القرية المجاورة حصلت على 
  .تمويل لذلك
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   قوموا بتحليل العوائž والميزاŘ في كل حل يتم-ب 
      Ɖتحديد .  

  :ولأجل ذلك يمكنكم استخدام جدول تحليل لاستراتيجيات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  نقاط الضعŻ  نقاط القوة  الإستراتيجية

1  
توظيف الشباب المتعلمين . 

  مهنيا في المؤسسات

إمكانية الاندماŞ في المؤسسة بعد 
مواكبة طويلة بأقل  .التدرب

شباب مسلحون لدخول  .تكلفة
  سوق العمل

أدنى تحفيز للشباب، 
رجال أعمال مهتمون 

  بتعليم الشباب
  إحباط الشباب

Şالبطالة عن التخر  

2  
تقديم قروض صغيرة . 

للشباب لكي لإنشاء نشاطات 
  مدرة للدخل

  
ليته  الشباب يتحمل مسؤوجعل

  الكاملة
  جعل الشباب مستقلا

  التطور التدريجي للنشاطات

  الفشل المالي المتكرر
  تسديدات صعبة

  مديونية

3  
تحسيس أصحاب . 

المؤسسات حول قدرات 
الشباب المعاقين والقيام 

بنشاطات للنضال من أجل 
  تشغيل الشباب المعاقين

  أقل التكاليف
الكسر الدائم للمحظورات 

   حول المعاقينوالأحكام المسبقة
  تغيير جذري للعقليات

  محفز فقط
تحسيس بدون أثر في 

  الغالب

. تود جمعية إنشاء مشروع للدمج المهني للشباب المعاقين بدنيا
ويبرز التشخيص الذي قاموا به أن هؤلاء المعاقين لا يصلون 

إلى التكوين كي يستطيعوا الاندماŞ في الوسط المهني 
هم ويرون أنهم غير قادرين على والمشغلون لا يرغبون في

وبسبب انعدام الوسائل لا يستطيع المعاقون الانطلاق . العمل
محاور "يمكن تصور عدة . بأنفسهم في نشاطات مدرة للدخل

لكي يجد هؤلاء الشباب المعاقون " طرق "أو" إستراتيجية

22 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 2 ةـرحلـلما
   حددوا مشروعكم

  أنشئوا جدولكم المنطقي .   1.2
  

  ددوا طرž تنفيذ مشروعكمح.   2.2
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 Ɖ؟المرحلةماذا تمثل هذ   

 ستعرفون ماذا تريدون فعله ،عند نهاية تحديد مشروعكم
؟ شمروا عن سواعدكم ...ولماذا ومن أجل من ومع من

 .وابدؤوا مرحلة التخطيط
  

وعند . يتعلق الأمر بالجزء الأكثر ملموسية لمشروعكم
نبغي نهاية هذه المرحلة، ستتعرفون على النشاطات التي ي

إنجازها وتحددون الوسائل والزمن الضروريين للتنفيذ 
  .ويتم تقدير ميزانية مشروعكم



  أنشئوا جدولكم المنطقي  . 1.2
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ما هو الجدول المنطقي؟ما هو الجدول المنطقي؟ما هو الجدول المنطقي؟
  

بين هو أداة تمثل بشكل تلخيصي المنطق الداخلي لمشروعكم أي تمثل الارتباط 
ويشكل تمثيلا مبسطا للإطار المنطقي . الوسائل والنشاطات والنتائج المنتظرة والأهداف

  .تلك الأداة المرجعية والمنهجية التي انتشرت في التسعينيات من قبل الاتحاد الأوروبي

 الفوائد الثƚث للجدول المنطقي
  

 ي يساعدكم على تصور مختلف عناصر مشروعكم وتسلسله المنطق .1
  

كل الفاعلين المشركين إلى الاتفاق حول مختلف مظاهر المشروع التي تاŞ يح .2
ويمكن الجدول المنطقي من تمثيل واضح ومن فهم سريع . تجمعهم

  لمشروعكم ويشكل بذلك دعامة عملية للنقاشات 
  

يمكنكم هذا الجدول أن تتذكروا، عندما تغرقون في الاهتمامات اليومية لتنفيذ  .3
لأهداف التي تسعون إليها ويشكل مرجعا لمتابعة وتقييم مشروعكم، النتائج وا

  .مشروعكم

  ! ليس الجدول المنطقي صيźة سحرية لإنشاء مشروع ذكي
  

لا يتعلق الأمر هنا فقط بصياغة صحيحة لجدول منطقي من أجل أن يكون المشروع 
موضوعيا بل ينبغي كذلك أن يقدم أجوبة مكيفة مع المشكلة المحددة ومع الظرفية، 

يسهله الجزء (وهو ما يستلزم تفكيرا عميقا يتم أثناء تشخيص واختيار إستراتيجيتكم 
  ).الأول من هذا الدليل

  

وعندما تعرفون هدف وإستراتيجية مشروعكم، فإنكم تستطيعون أن تبدؤوا في صياغة 
ظهار الجدول لإ 28 اذهبوا إلى الصحفية. مخطط جدول منطقي تملئونه تدريجيا

  ع دعم تعاونيات ملح المنطقي لمشرو
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  تحديد النتائŝ المنتŲرة . أ
  
  
  
  
  
  
 

هدفكم الخاص ومن خياراتكم الإستراتيجية، حددوا النتائج انطلاقا من 
  .المنتظرة لمشروعكم

   
    إنجازهاميتطاŘ التي سانشاختاروا ال. ب
  
  
  
  
  

  .انطلاقا من أهدافكم والنتائج المنتظرة حددوا نشاطات مشروعكم
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ما هي النتائŝ المنتŲرة؟ما هي النتائŝ المنتŲرة؟ما هي النتائŝ المنتŲرة؟
  

 .تمكن من الوصول إلى الهدف الخاصوتغيرات الناتجة عن النشاطات لتحسينات وال اأنها

طاŘ؟طاŘ؟طاŘ؟ما هي النشاما هي النشاما هي النشا
  

   .من تحقيق النتائج المنتظرة ي إطار مشروعكم وستمكنف نشاطات ملموسة سيتم إنجازها إنها

Ŝ  .ةاستنتجوا الوسائل الضروري 
  

بالنسبة لكل نشاط، حددوا ما تحتاجون إليه من التجهيزات والأشخاص والكفاءات 
  . المهنية وسيسهل ذلك عليكم فيما بعد إعداد جدولكم للنفقات

  

ربما يحتاŞ مشروعكم ق إلى كفاءات فنية لا تمتلكونها وذلك لتحديد الوسائل 
ي محلي، إلى مستشار، اتجهوا إلى أخصائ. الضرورية أو اختيار الحلول الملائمة
وصف : قدموا لهم المعلومات الضرورية... إلى الخدمات الفنية اللامركزية للدولة

لفة مرتفعة نوعا ستكون لهذه الدراسة الفنية تك. مشروعكم، المكان، عناصر الظرفية
يجب عليكم تسجيل تلك التكلفة في . ما حسب درجة الكفاءة الفنية المطلوبة

  .ميزانيتكم

 مشاريع بحد ذاتها ينبغي أن الدراساŘ الفنيةن تشكل بعض يمكن أ
ستجدون في الملحق نماذŞ من الصيغ المرجعية . تجدوا لها تمويلات

  . وعقد يساعدكم
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  الƌدŻ العام
 تحسين المستوى المعيشي لƘسر ذات العائل الوحيد بحي ملح

ŭالخا Żدƌال
لال سنةخ% 10زيادة دخل نساء عشرين تعاونية في ملح بنسبة 

  3 ةجيالنت
ة جمنتبضائع التوجد ال

  للتسويقمجالا

Řالنشاطا...  

  2 ةجيالنت
  تعاونية20تنوع ال« 

  نشاطاتها

  1 ةجيالنت
 تتجمع التعاونيات في 

اتحاد وبذلك تعزز قدراتها 
  والتنظيمفي التسيير

Ř1.1 النشاطا  
 

تنظيم اجتماعات 
تحسيسية 

للتعاونيات حول 
موضوع فوائد 

التعاونياتاتحاد 

Ř2 .1النشاطا  
  

تكوين تعاونيات 
نسوية في التسيير 

وطرق  المالي
 تسييرها

Ř3.2النشاطا   
 
 

إنشاء وحدات 
 إنتاŞ مبدعة

Ř2.2النشاطا   
 
زيارات تنظيم 

تبادل مع 
 تعاونيات أخرى

Ř1.2.النشاطا  
 

تحديد قطاعات 
جديدة للإنتاŞ مع 

 التعاونيات

الوسائل

 Żيةميزانلا/  التكالي

27 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

Żدƌال
  العام
  
  
  
  
  

تحسين 
المستوى 
المعيشي 
لƘسر 
ذات 
العائل 
الوحيد 
بحي 
 ملح

 

 Żدƌال
ŭالخا

  
  
  
  
  

زيادة 
دخل 
نساء 

عشرين 
تعاونية 
في ملح 
بنسبة 

10 %
خلال 
 سنة

 

  ةجيالنت
  1 ةجيالنت

 تتجمع 
التعاونيات في 
اتحاد وبذلك 

تعزز قدراتها 
   التسييرفي
  
  

  2 ةجيالنت
 20تنوع ال« 
 تعاونية
  نشاطاتها

  
  
  
  
  
  
  

  
  3 ةجيالنت
بضائع توجد ال

 مجالاة جمنتال
  للتسويق

Řالنشاطا 
Ř1.1 النشاطا  

تنظيم اجتماعات تحسيسية 
للتعاونيات حول موضوع فوائد 

التعاونياتاتحاد   
  

Ř2 .1النشاطا  
تكوين تعاونيات نسوية في التسيير 

  وطرق تسييرها المالي
  
  
Ř1 .2النشاطا  

تكوين تعاونيات نسوية في التسيير 
 وطرق تسييرها المالي

  
Ř2.2النشاطا  

تنظيم زيارات تبادل مع تعاونيات 
 أخرى
  
  
  
  
Ř1.3النشاطا  

مبدعةإنتاŞ اء وحدات إنش  
  

 الوسائل
  التسييرمكون في مجال 

   قاعة دراسة مجهزة بالطاولات والمقاعد
  

دفاتر، أقلام، طباشير، (دعامات التدريب 
  ...)سبورات 

  
  ام وحصائر تأجير خي

ŭمنع  
  

دراسة فنية منجزة من قبل مستشار على 
  الطريقة التشاركية

  
  تأجير حافلة

  
  . تأجير محل

   الإنتاŞ ت أدواشراء
  شراء المواد الأولية 

  الكهرباء 
  أجر المسيرة

  
  تأجير خيمة 

  طباعة ملصقات
  

  تأجير حانوت
 Şشراء در  
 حملة إشهار
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 جدولكم المنطقي أداة متابعة فعالة وأساسا مفيدا للتقييم، من الضروري لجعل

  .المؤشرات، الأخطار، الشروط المسبقة: وجود ثلاثة عناصر تكميلية
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

Řالنشاطا /Żالأهدا /
ŝشر  النتائŌنسبة تكرر   الم

Řمصدر  القياساŘالمعلوما  

زيادة : الهدف الخاص
 دخل نساء عشرين

تعاونية في ملح بنسبة 
في المائة خلال % 10

  سنة

  مداخيل النساء
  الادخار الحاصل

عند بداية وعند 
  نهاية المشروع

  

  التحقيقات
  صندوق الادخار

: 1النتيجة المنتظرة
 20تتجمع ال« 

تعاونية في اتحاد 
وبذلك تعزز قدراتها 
  في التنظيم والتسيير

  وجود اتحاد
عدد الاتحادات 

  ةالمنتظم
عدد النساء 

  المكونات
نسبة النجاح في 
  الاختبار النهائي

استخدام وتحيين 
  أدوات التسيير

  عند نهاية المشروع
  كل ثلاثة أشهر

  
  عند انتهاء التكوين

  
  عند انتهاء التكوين

  
  كل شهر

  وصل الاتحاد
تقرير عن 
  الاجتماع

  سجل الحضور
  نتائج الاختبار
/ سجل التسيير

تقرير مفوض 
  حساباتال

ن ستكون المؤشرات مفيدة جدا لكم عندما تنفذو
مشروعكم وتنجزون المتابعة والتقييم و عندئذ ستكون 

  ". لوحة قيادة"لكم 
  

يجب أن يكون المؤشر مقاسا بشكل موضوعي 
يمكن . انطلاقا من مصادر معلومات دقيقة وصحيحة

أن توجد المؤشرات بشكل دائم كما يمكن إنشاؤها من 
  . قبل المشروع الذي يجب عليه جمع المعلومات

  
ياس تحسن ما تجب معرفة نقطة لا تنسوا أنه لق

  ! الانطلاق

   ما هو المؤشر؟ ما هو المؤشر؟ ما هو المؤشر؟ 
  

يمكن أن يكون . إنه وسيلة لقياس موضوعي لأثر ونتائج مشروعكم
  ).مؤشر نوعي(أو حالة ) عندها نتحدث عن مؤشر كمي(المؤشر رقما 

  
يجب أولا معرفة دخل 

إنشاء التعاونيات قبل إنشاء 
مشروع لدعم قدراتهم في 

بدون ذلك لا . التسيير
قياس أثر هذا تستطيع 

 ,المشروع على دخولهن
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  حددوا الشروط المسبقة والأخطاء . هـ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لا أحد ملزم "بعد تحديد الأخطار، تستطيعون صياغة فرضيات ذلك أن 
  "بالمستحيل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

قد تعتقدون أنكم بصياغة الشروط المسبقة والأخطار تعطون صورة ضعيفة عن 
الحسبان دليل على الواقعية فإن أخذ هذه العناصر في ! بالعكس. مشروعكم

  .ويبرهن ذلك على قدراتكم في الاستباق وقياس فرص نجاح مشروعكم. والحزم

؟؟؟ الخارجية الخارجية الخارجيةلأخطارلأخطارلأخطاراااووو
  

ما يمكن أن يؤثر على سير المشروع لكنه لا يتعلق بالمشروع مثل هي 
وهي مهمة لنجاح ... الاستقرار الاجتماعي للبلد، مشكلة مناخية

 .المشروع ولكن لا تأثير لها فيه

؟؟؟   ما هي الشروط المسبقةما هي الشروط المسبقةما هي الشروط المسبقة    
 

الحصول على : إنها الشروط التي يجب توفرها قبل إنجاز مشروعكم
... بلديةإذن بالبناء، ترخيص من وزارة، توقيع عقد انتداب مع  

إن مشروع دعم اقتصاديات 
المزارعين بواسطة نشاطات 
زراعة الخضروات يستطيع 

: لفرضيات التاليةتقديم ا
الأمطار غزيرة بما فيه الكفاية 
خلال السنتين المقبلتين وأسعار 
سوق الخضروات تبقى ثابتة 
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   تصوروا طرž تنفيذ مشروعكم 2
  

  حضروا تسيير ومتابعة المشروع . أ
   من سينفذ المشروع وكيŻ؟

  
أعيدوا النشاطات المقررة في إطاركم المنطقي وحددوا المسؤوليات 

يمكنكم أن تستعينوا بلوحة قيادة  .سيشركون في تنفيذهاوالأشخاص الذين 
وهاكم مثال على لوحة قيادة منجزة في إطار مشروع . توقعية للنشاطات

  :تأهيل مركز صحي
  

مجمل 
Řالنشاطا  

 ŝالنتائ
المستƌدفة 
  خƚل الفترة

المƌام 
/ المبرمجة
 ŝالنتائ

الانتقالية 
المراد الوصول 

  إليƌا

  المسŌولون
 ŭأشخا
 Ǝأخر

  ركونمشت
الوسائل   متƏ؟

  الضرورية

فني أشغال   عيساتا  إعلان مناقصة
  عمومية

10 
    سبتمبر

التعاقد على 
إنجاز الأشغال 

  مع مقاول
     أكتوبر10  مقاول  عيساتا

جاز متابعة ان
  الأشغال

فني أشغال 
  عمومية

مديرة المركز 
  الصحي

 10من 
أكتوبر إلى 

10 
  نوفمبر

10.000 
  أوقية

إعادة 
تأهيل 
المركز 
  الصحي

غرفة الولادة 
صالحة 
  للاستخدام

  
المركز 

الصحي لا 
يهدده زحف 
الرمال ويمكن 
التسلم النهائي   الوصول إليه

  لƘشغال
فني أشغال 

  عمومية
مديرة المركز 

  الصحي
 30قبل 

  نوفمبر
  

 
  ر المشروع على المدى البعيد وكيف؟يمن سيس

  خصائŭ التجƌيزاŘ والبنƏ التحتية 
يجب  أرضية تحت تصرفكم ة فإذا وضعت قطع!كونوا نظاميين مع القانون

إذا ) وثيقة ملكية باسم المجموعة(كم أن تتوفروا على وثيقة رسمية ليع
زودكم أحد بالتجهيزات فيجب تحرير رسالة رسمية بالتنازل لتفادي 

 .  حولهاالاتصالاتب قوموات رسمية وحرراالنزاعات أعدوا م
  صيانة وتجديد التجƌيزاŘ والبنƏ التحتية 

حددوا كيف ، لكي تكون الاستثمارات المنجزة في إطار مشروعكم مستديمة
  . تكون صيانتها ومن سيقوم بها
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  نمط التسيير وحساب الاستƚźل
ة أطفال  مثل جمع القمامات أو حديقسلعية بعض المشاريع الخدمات الإن

  .تحديد نمط للتسيير على المدى البعيدتتطلب 
ها بعد مستمرة فادرسوا كيف سيتم تحملإذا كان مشروعكم يدر نفقات و

   .الدعم المالي وأنجزا حساب استغلال توقعي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لا  ، حيث أن تدر دخلابإمكانهاينطبق هذا فقط على المشاريع التي 
   .تيالذا لالتمويالمشروع الاجتماعي يستطيع 

  
    حساب استƚźلستجدون في القرص الملحق تكملة منهجية لانجاز     

  
  من يŌمن متابعة وتقييم مشروعكم وكيŻ؟

من المفيد عند التنفيذ معرفة أين وصلت النشاطات في كل لحظة وذلك 
ستقارن و. لمتابعة المشروع بشكل فعال وأخذ تطورات البيئة في الحسبان

 ذلك كان ذامع التوقعات وذلك لتصحيح التنفيذ إالمتابعة تطور المشروع 
   .ياضرور

ة على سبيل المثال محطة تعمل بالطاق( التجهيزات ض صيانة بعتطلب
تأكدوا من سهولة توفر . ع غيار خاصةمهارة فنية وقط) لهوائية

 .لأشخاص الأكفاء والأجهزة الضرورية في حالة حدوث عطل

بعد .  أطفالروضةإنشاء تقوم إحدى التعاونيات ب
. لسنة المقبلةل طفلا 50ل يسج، تم تالتحسيس بابا

ء التلاميذ نمطا لتسيير حددت التعاونية وŊبا
ثلاث معلمات مساعدات بتهذيب ستقوم : الحديقة

عند إلى الخميس  من يوم الاثنين أتينيوالأطفال 
لدفع الإيجار أجور . الساعة الثامنة والربع صباحا

ية يدفع تربومعلمات وتجديد اللعب والتجهيزات ال
أ
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:  حددوا من سيكلف بالتقييم.حددوا مسؤولي المتابعة، متى وكيف ستتم
 وفي هذه الحالة .خارŞاليمكن إنجاز تقييم ذاتي أو استدعاء مقيم من 

  . النشاط ضمن الميزانيةذلكخططوا 
   

  إنجاز جدول زمني للنشاطاŘ. ب
.  فكروا في ذلك في تنظيم وتقدير الكلفة؟ستغرق إنجاز مشروعكمكم سي

لا تكونوا . نشاطات وذلك عند مرحلة التنفيذللسيساعدكم الجدول الزمني 
اتركوا هامشا زمنيا لمواجهة الطوارő وكونوا . ين جدا ولا متفائلينمتعجل

   .واقعيين في تقديراتكم
  
  كيŻ إنجاز الجدول الزمني -

 . الضروري لتنفيذهبالنسبة لكل نشاط الزمن شيء دروا قبل كلق 
من (التواريť ب لا) على سبيل المثال أربعة أشهر(عبروا عن ذلك بالمدة 

 تاريť بدء حديدوفي هذه المرحلة لا تعرفون بالت). برتميونيو إلى سب
مشروعكم إذ المدة بين اللحظة التي تحددون فيها جدولكم الزمني والتي 

من الضروري تحديد ليس ذلك ول. فيذ قد تمتد شهوراتبدؤون فيها التن
  .تواريť مضبوطة

  
فكروا بعد ذلك في تتابع النشاطات بعضها مع بعض هل ستتم  

 بعض النشاطات تطلبتوقف بعضها على بعض؟ هل تيمتزامنة؟ هل 
متعلقة بالفترة التي ينفذ فيها عوائق إنجاز البعض الآخر مسبقا؟ هل هناك 

  ؟...)مطار، الحصاد، العطلة المدرسيةفترة الأ(المشروع 
  

ينوي مشروعكم إنجاز عشر حصص إنعاŭ حول السيدا 
عند . ممتدة على شهرين موجهة إلى النساء ربات الأسر

استعراض النشاطات تلاحظون أن ثلاثة حصص فقط تم 
عدم كفاية عدد المنعشين أو إنجازها والأسباب قد تكون 

لون ءستتسا. مة أوقات الحصص لنشاطات النساءءملاعدم 
ن حلولا لبلوغ الأهداف التي توقعون هذه الأسباب وتع

 حددتموها بداية
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   على التسلسل الزمني لمشروع جمع القمامات المنزلية فيما يلي مثال
  

  
  
  
  
  

  النشاطاŘ  الشƌور
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

                  ×  ×   تعبئة السكان:1النشاط

  أولىنجاز حملةإ: 2النشاط 
  الصحي من الصرف

  ×                  

يزات  شراء تجه:2النشاط 
  )عربات(جمع القمامة 

×  ×  ×                

وضع نظام لجمع : 3النشاط 
  القمامات

    ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  

  ×                     تقييم المشروع:4النشاط 

إذا كنتم تريدون بناء منزلكم فأنتم تعلمون أن عليكم 
شراء اللبن والإسمنت : إنجاز العديد من النشاطات

لا يمكنكم بناء . وإنجاز الحائط والأساس والهيكل
حيطانكم قبل إنجاز الأساس ولا قبل شراء اللبن 

منت لكن يمكنكم مع ذلك شراء الإسمنت قبل والإس
الأساس أو إنجاز الأساس قبل شراء الاسمنت أو 

وإذا كنتكم مستعجلين على دخول منزلكم . الاثنان معا
الجديد فعليكم أن تتنظموا بالاتصال بالبنائين وبنائي 
الهيكل الحديدي وذلك لتحديد الفترة التي يجب أن 

 .تكون النقود بحوزتكم فيها
حددتموها بداية
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Ŝ . قدروا ميزانية مشروعكم  
  

 في جدولكم وهاالتي حددتم(تتوفرون في هذه المرحلة على لائحة الوسائل 
 فقد حان .وري لتنفيذ مشروعكموعلى الزمن الضر) 28 المنطقي الصفحة

  .الوقت لتقدير تكلفة ومصادر تمويل مشروعكم
   
-  Řقدروا كلفة النشاطا  
  

 إن .عند الوهلة الأولىلا يتعلق الأمر هنا بتقدير كلفة مشروعكم 
 . تقدير ميزانيته يواجه العديد من المشاكل في النهايةيقللالمشروع الذي 

 تغيظ زائدة التقديرما أن ميزانية فلا تكون أعينكم أكبر من البطن ك
كونوا إذا واقعيين في تقديراتكم واطلعوا . الممولين الذين ليسوا أغبياء

على الأسعار وفصلوا طرق الحسابات وأنجزوا جدولا للنفقات حسب 
  .النشاطات

   
  " للولادة الكلفة الجزافيةتحسيس المرضƏ حول "نشاط 

 
 

 
 
 
 
  
  
  

السعر   سعر الوحدة  الوحدة  الكمية  النوعية
 الإجمالي

  8000  4000  لافتة  2  لافتة
الأجهزة 
  20000  10000  اليوم  2  السمعية

  10000  5000  اليوم  2  تأجير خيمة
  6000  3000  اليوم  2  تعويض القابلة
  44.000   المبلغ الإجمالي

  عن العملة النقدية المستعملةشارةالإلا تنسوا 
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   :ƌاصادر المالية التي تستطيعون تعبئتقدموا الم
فصلوا في . لتمويل مشروعكم يمكن استدعاء عدة مصادر للتمويل

  . اميزانيتكم من سيمول ماذ
    مساهماتة توفيرها عبرلمشاركة المستفيدين والمجموعة الحاميمكن 
   أشغاليشكل المستفيدون يدا عاملة في عدة : المصادر البشريةب - 
يمنح المستفيدون المشروع قطعة أرضية، : ماديةالمصادر بال - 

 ...، تجهيزاتمبنى
 .ماليةالمصادر بال - 

  :رةــذكـت
  

  :لا تنسوا أن تقدروا
   
ه النشاطات تكاليف يجب أخذها هذيمكن أن تسبب : مشروعكم متابعة وتقييم مصاريف -

  .الحسبان ضمن مشروعكمفي 
   
ين الدخل الزراعي لƘسر  على سبيل يتمثل في تحسكمعشروإذا كان م: ية التداوللما -

تمكن .  فإن على هذه الأسر أن تشتري البذور والأسمدة،ةالريفية قبل إمكانية بلوغ النتيج
. جديدها بفضل المداخيل التي يدرها المشروع المشروعة من الانطلاق وسيتم تالتداولمالية 

  
  . إن كانت مقررةالتدشينتكاليف  -
   
- ŏالطوار Řأن تدمجوا في ويمكن الإنشاءلمواجهة نفقات لم تفكروا فيها عند : مخصصا 

هذا المخصص الذي يجب أن يكون استخدامه مبررا يشكل وإن ". طوارőال "بند تكمميزاني
  .من الميزانية الإجمالية% 10 إلى 5 انا ويجب أن يكون بنسبةأم
   
 وهي تكاليف ناتجة عن مهام تأطير المشروع والتسيير الإداري والمالي :تكاليŻ التسيير -

 من الميزانية %10 و5ة نفقات التسيير وتقع ما بين وهي عوض عن تنظيمكم لتأمين تغطي
  .الإجمالية

   
 بنفقات مرتبطة بأيام التحسيس معند إنشاء المشروع قمت: تكاليŻ إنشاء المشروع -
يمكن دمج هذه التكاليف في ... قد تكونوا استدعيتم خدمات مستشاروالتنقلات والتحقيقات و

 . ميزانية المشروع
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  لميزانية العامة ومخطط تمويل المشروع ا
  

  مويلالت
المبلغ   النشاط

مشاركة   الإجمالي
  المستفيدين

مساهمة 
  البلدية

التمويل 
  المطلوب

 إنجاز ا.1
تنŲيŻ لحملة 

  الحي
290.000  

150.000 
    140.000  )عمل مثمن(

2.Ŝإنتا  
تجƌيزاŘ جمع 

Řالقماما  
2.372.500      2.372.500  

 نŲام إنشاء.3
  200.000  1.004.000  300.000  1.504.000  جمع منتŲم

أشياء  .4
مختلفة 
ŏوطوار  

310.000      310.000  

5. Żتكالي 
  200.000      200.000  تسيير

  3.082.500  1.144.000  450.000  4.676.500  المجموع
  
  

      Řالميزانيا Əعل Ǝأمثلة كاملة أخر žالملح ŭستجدون في القر  

 مثل مصاريف لإنشاءقد يتردد الممولون في تحمل بعض التكاليف 
المشروع أو تكاليف التسيير عندها يمكنكم تمرير هذه التكاليف كمساهمة 

  .منظمتكم في الميزانية العامة
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  وثيقة المشروع. 1.3
  

  اŘقالملح. 2.3
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 3 ةـرحلـلما
 وعكممشر قدموا 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

والآن وقد فكرتم في مجموع مشروعكم وتم إنشاؤه بما فيه 
الكفاية، سوف تقومون بتلخيص مجمل ملاحظاتكم كتابيا 

وتعرض عليكم شكلية وثيقة المشروع . في وثيقة المشروع
إنها تعيد مجمل . هنا لمساعدتكم على هيكلة تقديمكم

 .الطرق المفصلة في الأجزاء السابقة

 

 Ɖ؟المرحلةماذا تمثل هذ   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

   ما هي وثيقة المشروع؟ما هي وثيقة المشروع؟ما هي وثيقة المشروع؟

  

تعيد وثيقة المشروع وتبرر وتلخص بشكل واضح ومقتضب الأجوبة على الأسئلة التي 
  طرحت أثناء تحديد وتخطيط مشروعكم

Əوثيقة المشروع إل Żدƌت :  
  

 واضح عن الوسائل الفنية والبشرية والمالية الضرورية التحديد والتعبير بشكل 
  .للمشروع

  
على غرار مخطط المهندس المعماري لبناء : تشكيل مرجع لتنفيذ المشروع 

  .منزل، تعودون إلى وثيقة المشروع عند تنفيذه ومتابعته وتقييمه
  

سة يشكل ملف المشروع أساسا لدى الممولين لدرا: تقديم المشروع والدفاع عنه 
فتحرير وثيقة مشروعكم مهمة سهلة إذا أخذتم الوقت الكافي لتطرحوا . مشروعكم

 .على أنفسكم الأسئلة المناسبة

  :نصائŠ لإعداد ملفكم 
  

 فإن الممولين اعتنوا بالبطاقة التلخيصية لمشروعكم وميزانيتكم وإطاركم المنطقي •
لديهم العديد من ملفات المشاريع للقراءة وينظرون بالدرجة الأولى إلى هذه العناصر 

 .الثلاثة فعليكم إقناعهم عند أول نظرة لكي يهتموا بعد ذلك ببقية الوثيقة
إذا كان شكل إعداد ملفكم جيدا وكان مكتوبا بأسلوب سهل الفهم وكان : هملوا الشكل تلا •

فإن ذلك يعطي نكهة ) عشرون صفحة على الأكثر(يكن كبير الحجم مترابطا ولم 
 .لقراءته

 . إذا كان ملفكم كبيرا فخففوه بالإحالة إلى وثائق ملحقة •
 .رقموا صفحات مشروعكم وأدمجوا فهرسا •
 .اعتنوا بالعلاقات المنطقية بين مختلف أجزاء ملفكم كي توضحوا أن مشروعكم منسجم •
فأي معلومة معطاة يجب أن تقدم شيئا في : الحجم الورقيغلبوا نوعية المعلومة على  •

  .فهم الإشكالية والمشروع المقترح
قدموا وثيقة واضحة ومقتضبة فعلى وثيقة المشروع أن تبين أن المشروع يجمع كل  •

 .موصفات المشروع الجيد وأنه تمت دراسته والتفكير فيه
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  عنوان المشروع
  

يجب أن يكون محددا ويلخص المشروع في جملة 
  . واحدة

  
  :المكان

بينوا في أية ولاية، مقاطعة، بلدية، حي، قرية، 
  .سيتم إنجاز مشروعكم

   
  :حاملو المشروع

بينوا الاسم والعنوان البريدي والإلكتروني وكذا رقم 
  .شخص الذي ينبغي الاتصال بههاتف منظمتكم وال

   
  :موضوع الوثيقة
ملف " أو " طلب تمويل موجه إلى"على سبيل المثال 

  "تقديم مشروع
  

يمكنكم أحيانا إضافة صورة فوتوغرافية لتوضيح 
 .مشروعكم

  : يستهدف هذا الجزء التعريف بكم ويشمل
  

  :اسم حامل المشروع
يحدد إذا كان منظمة غير حكومة أو تجمعا ذا فائدة 

  . . .الťاقتصادية أو تعاونية 
   

  : منŲمتكمأصل
اشرحوا متى أنشئت ما هي أهدافها، عدد 

  .أعضائها، وأسماء أعضاء مكتبها
  

  :خلمجالاŘ ومناطž التد
حددوا في أي الأحياء، المناطق، البلديات تتدخل 

النفاذ : منظمتكم وفي أي المجالات تمارس نشاطها
إلى الماء، زراعة الخضروات، التحسيس حول 

  ...المشاكل العمومية
  

  :تجاربكم في تسيير المشاريع
اقترحوا ملخصا لمشاريع تم تنفيذها محددين 

والسنة التي أسماءها وميزانياتها وأصل تمويلاتها 
  .تم تنفيذها فيها
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 ملخŭ المشروع
  

يلخص مشروعكم في بضع جمل، مذكرا بعنوانه 
شكاليته وأهدافه ومنطقة تدخله وقطاع تدخله وإ

ومن هم المستفيدون ومن هم الشركاء والفاعلون 
فيه وكلفته الإجمالية والتمويل الذي يبحث عنه 

يجب أن لا يتجاوز ملخص . ومدة المشروع
  المشروع صفحة واحدة 

 

ي دعتكم لإنشاء يجب أن تشرحوا هنا الأسباب الت "
  هذا المشروع

  
  :Ųرفية المشروع

قدموا منطقة التدخل، خصوصياتها، تاريخها، 
  تحدياتها وإمكانياتها 

  
žƚوضعية الانط:  

بينوا ما هي المشاكل المطروحة وما هو الوضع 
 الذي ينوي المشرع تغيره
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   شروعوصŻ الم
  

بعد هذه الأجزاء التقديمية، يتم الدخول إلى صلب 
  : صفوا مشروعكم بخطوطه العريضة. الموضوع

  
Żدƌال:  

اشرحوا فيما يتمثل مشروعكم وكيف سيحل مشاكل 
لماذا اخترتم هذا : اشرحوا إستراتيجيتكم. السكان

  .الهدف، هذه النتائج، هذه النشاطات عن غيرها
  

  :المستفيدون من المشروع
صفوا إلى من يتجه المشروع أعطوا تفاصيل حول 
السكان المستهدفين المواصفات الاجتماعية 

  ...والاقتصادية، العمر، العدد
  

 :الشركاء والفاعلون المتدخلون في مشروعكم
قدموا الفاعلين الآخرين الذين يتدخلون في 

  .مشروعكم والتزاماتهم على التوالي

  :التشاور حول المشروع
بينوا كيف أن المستفيدين والفاعلين شاركوا في 

  .التحديد وفي فهم المشاكل الأولوية
   

  :إطار التدخل
ما هي السياسات المحلية أو القطاعية المتبعة 
هناك؟ وضحوا الفاعلين والمشاريع الموجودة في 

  .سقونالمنطقة التي تنون التدخل فيها كيف ستن
   

žالمنط:  
قدموا الجدول المنطقي لمشروعكم مع أهدافه، 
نتائجه المنتظرة، نشاطاته، اشرحوا كيف ترتبط 

  . هذه فيما بينها
  

Řالفرضيا:  
وضحوا العوائق والأخطار التي تواجه المشروع 
وحددوا ما هي الظروف الخارجية التي يجب أن 

  . تتوفر من أجل يصل المشروع لأهدافه
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Řيم النشاطاŲتن 
  

يجب أن تقدموا هنا جميع المعلومات العملية عن 
  :المشروع

   
  :النشاطاŘ التي سيقام بƌا

 منها الوسائل صفوا نشاطات مشروعكم فصلوا لكل
البشرية، الفنية الضرورية اشرحوا كيف سيتم تنفيذ 

  .كل منها ومن سيتكفل بالتنفيذ ومتابعته
   

Řالجدول الزمني لتنفيذ النشاطا:  
حددوا تفاصيل تنفيذ النشاطات في صيغة جدول 

  .زمني
  

  :جدول نفقاŘ مشروعكم
  . بينوا كم يكلف كل نشاط

  
  :جدول تمويل المشروع

  ون كتمويل وممن حددوا ماذا تطلب

   لمستقبل البعيداƓفاž علƏ ا
  

يتعلق الأمر هنا بإظهار أنكم فكرتم فيما بعد 
  المشروع

 صفوا التنظيم الذي سيتم :نŲام تسيير المشروع
إنشاؤه لتأمين سير جيد للمشروع بمجرد الانتهاء 
منه وكيف أن البنى التحتية ستتم صيانتها وتجديدها 

  . عند الضرورة
ستكون حددوا ماذا : حساب الاستƚźل التوقعي

المداخيل والنفقات الناجمة عن المشروع بينوا إن 
كانت هذه ستغطي تكاليف تسيير ومتابعة 

إن حساب الاستغلال ليس نظاميا ولا . المشروع
يعني المشاريع ذات الصبغة الاجتماعية البحتة 

  .التي لا تدر أي دخل
التمديد والتقليد الذي سيتم بعد إقفال

المشروع لمناطق هل يمكن أن يمتد : المشروع
أخرى ما هي وكيف هل يمكن أن ينمو في نفس 

  .المنطقة
   طرائž التقييم 

  .قدموا طرق التقييم والمتابعة التي سيتم إنشاؤها
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2.3 .Řالملحفا:  
  

م إرفاق جميع المحلقات التكميلية مثل النظام الأساسي في الملحقات يمكنك
إذن البناء، (لمنظمتكم ونظامها الداخلي وكذا خطط الإنشاء والأذون المختلفة 

، رسالة التزام الفاعلين المشاركين، رسالة ...)سندات عقارية، برنامج التكوين
  .شراكة، إفادة ملكية محل أو قطعة أرضية، مقايسة

  .أعطوه لغيركم ليقرأه ثم تقبلوا النقد ولا تتردوا في التصحيح: ختبار ملف مشروعكملا

عكم جاهزة في يدكم فانطلقوا على الطريق المتعرŞ للبحث عن هاهي وثيقة مشرو
التمويل فوسائل تمويل مشروعكم متنوعة جدا وتختلف حسب المناطق والسنوات 

   وموضوع المشروع

Řتمويل مقترحة عليكم في الملحقا žطر Ɓهنا.

  :أربع نصائح قبل مفارقتكم
  
كونوا صبورين وحازمين فالحصول على تمويل لإنجاز مشروعكم قد يأخذ . 1

  ... وقتا
  
  . طرق جميع الأبواب والبحث عن مختلف الممولينيلا تتردوا ف. 2
   
 كيف تبررون مشروعكم وتدافعون عنه فمقابلة الاكتتاب تحضر أعرفوا. 3

  .وكذلك المقابلة مع الممول يتم إعدادهما
   
التنفيذ المتابعة والتقييم : لا تنسوا المراحل الأخرى الأساسية التي تنتظركم. 4

  . في مشروعكم
  

  !حظا أوفر
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 )CD(القرŭ المضźوط للدليل   
  

  : ستجدون في هذه القرص المضغوط
  

 الدليل العملي لإنشاء المشاريع الصźيرة� بالعربية وبالفرنسية •
 

 :ňلياŘ ونماذŜ وتحديداŘ منƌجية لمساعدتكم في •
   تحديد مشروعكم 
  نقطة منهجية حول الطرق التشاركية  -
 شجرة المشاكل  -
 جدول الفاعلين  -
 جدول تحليل الإستراتيجية  -

  تخطيط مشروعكم  
  الإطار المنطقي  -
 جدول المؤشرات  -
 الميزانية  -
 يومية النشاطات  -
 بطاقة تلخيصية للمشروع  -
 حساب الاستغلال  -

  للتعاقد علƏ التزاماتكم  
  عقد شراكة  -
 عقد تنازل  -
 عقد خدمات ثقافية  -
   .الصيغ المرجعية -

 
 طرž التمويل مع معايير القبول ونماذŜ ملفاŘ المشاريع •

 لمطلوبة من قبل مختلŻ الممولا     
 
 .اختباراŘ وتمارين لاختبار معارفكم ووثيقة مشروعكم •
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يقترح هذا الدليل على أصحاب المشاريع 
الصغيرة شروحا مبسطة وعملية لإنشاء مشروع 

تنموي صغير وهو مجسد في أمثلة ملموسة 
ويساعدكم على الانتقال من الفكرة الأصلية إلى 
مشروع مدروس وقابل للتنفيذ في ثلاث مراحل 

اطاتكم تحديد مشروعكم، تخطيط نش: كبرى
 .وتحرير وثيقة المشروع

 مجموعة منهذا الدليل نتاŞ مبادرة مشتركة 
GRDR وجمعية ECODEV ومشروع التنمية 

  . الاجتماعية
لاجتماعي للتنمية التابع اوقد تحمل الصندوق 

  .ون الفرنسي تمويل هذا المشروعللتعا




